
 مجلة �سمينار المجلد 1 عدد الأأول- يونيو 2023

أ.د. إيمان حسنين عصفور

62

DOI: 10.21608/SMNAR.2023.300313

مقــالات

الرشــاقة العقليــة فــى التعلــم لمواكبــة متطلبات 
ــوق العمل س

المستلخص:
بالمراح��ل  �أعل��ى  نج��اح  م�س��تويات  لإإح��راز 
التعليمي��ة وتج��اوز الفج��وة ب�نين طبيع��ة التعل��م 
ف��ى المدار���س والجامع��ات ومتطلب��ات �س��وق العمل 
لابد من البحث عن مفتاح عقلى ي�س��اعد طلابنا 
�ش��باب الم�س��تقبل عل��ى توظيف ما يتعلم��وه �أثناء 
مراح��ل الدرا�س��ة المختلف��ة ف��ى �أماك��ن العم��ل 
الت��ى �س��يلتحقون به��ا ف��ى م�س��تقبلهم المهن��ى. فلم 
يع��د التعلي��م مج��رد مفاهي��م ومع��ارف يكت�س��بها 
ب��ل  الامتح��ان،  ورق��ة  ف��ى  ليفرغه��ا  الطال��ب 
تنا�ش��د الاتجاهات العالمية الحديثة فى التعليم 
ب�ض��رورة العناي��ة والاهتم��ام بتنمي��ة مه��ارات 
الطالب الذاتية والعقلية والعملية التى ت�ؤهله 
لمواكب��ة متطلب��ات م�س��تقبله المهن��ى ف��ى �س��وق 
العمل.ولذا ت�س��تهدف الورق��ة البحثية الحالية 

أ.د. إيمان حسنين
 عصفور

�أ�ستاذ ورئي�س ق�سم المناهج  
وطرق التدري�س كلية 

البنات جامعة عين �شم�س
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الر�شاقة العقلية فى التعلم لمواكبة متطلبات �سوق العمل

مقــالات

تو�ضي��ح مع��الم ذل��ك المفت��اح العقل��ى ال��ذى يع��د 
بمثاب��ة تفعي��ل قدرات الدماغ وتن�ش��يط وظائفها 
لتقلي��ل ب��ل وتجاوز الفج��وة بين ما يتم تعلمه فى 
القاع��ات الدرا�س��ية وم��ا يتطلب��ه الواق��ع العمل��ى 
لمواجه��ة متطلب��ات العم��ل والحي��اة. ويتمثل ذلك 
المفت��اح العقل��ى ف��ى مفه��وم "الر�ش��اقة العقلي��ة" 
Mental Agility. وه��ى.. عملي��ة التكي��ف 
م��ع موق��ف غ�يرر م�ألوف واكت�ش��اف ما يج��ب القيام 
ب��ه عندم��ا لا تع��رف م��ا يج��ب القيام به ب�س��رعة 
ور�ش��اقة. �إنه��ا التغلب على العقب��ات غير الم�ألوفة 
دون وج��ود خارط��ة طري��ق �س��ابقة للا�ستر�ش��اد 
بها. لذا يتم ت�سليط ال�ضوء على كل ما يتعلق بها 
م��ن خ�الال الورقة الحالية، وعر���ض �أهم المهارات 
العم��ل حت��ى  �س��وق  الت��ى يتطلبه��ا  الم�س��تقبلية 
ع��ام 2030 مُ�س��تنبطة م��ن التوجه��ات العالمي��ة 
بالمج��الات التعليمي��ة والاقت�صادي��ة المعا�ص��رة.

محتويات الورقة:
- مقدمة.

- ما الر�شاقة العقلية؟
- �أهمية الر�شاقة العقلية للطلاب.

- الأأ�سا�س الفل�سفى للر�شاقة العقلية.
- �سمات المتعلم الر�شيق عقلياً.

- خ�صائ�ص التعلم الر�شيق.
- �أبعاد التعلم الر�شيق.

-  درا�سات اهتمت بالتعلم الر�شيق.
للتعل��م  اللازم��ة  العقلي��ة  والع��ادات  - �المه��ارات 

الر�ش��يق.
- كيفية تح�سين وتنمية الر�شاقة العقلية.

- �ط��رق وا�س�رتراتيجيات تدري�س��ية ت�س��اعد عل��ى 
تنمية الر�ش��اقة العقلية.

- كيفية قيا�س الر�شاقة العقلية.
- �سوق العمل.

- �المه��ارات الم�س��تقبلية الت��ى يتطلبه��ا �س��وق العمل 
حتى 2030.

الر�ش��اقة  لقيا���س  الناج��ح  ال��ذكاء  - �اختب��ار 
العقلي��ة.

- �أفكار لبحوث م�ستقبلية مقترحة.

الكلمات المفتاحية: 
الرشاقة العقلية–

التعلمالرشيق–
متطلبات سوق العمل
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مقدمة:
تتع��دد وظائ��ف الم��خ الب�ش��رى وم��ع ب��زوغ كل فج��ر جدي��د يت��م اكت�ش��اف �أ�س��رار جديدة  	
حول �إمكاناته والتى تعك���س قدرة الخالق عز وجل وبديع �صنعهُ. وغالبية الب�ش��ر ي�س��تخدمون 
جزءاً ب�س��يطاً من وظائف المخ فى حين �أن قدراته تفوق توقعاتهم. وي�س��تقبل المخ يومياً �س��يولًا 
من المعلومات الجديدة، ولكى يقوم بوظائفه ب�سلا�سة ويُ�سر لابد �أن يكون ر�شيقاً بدرجة تجعل 

التعل��م �أكثر �س��هولة ومتعة.

ول��ذا ظه��ر مفه��وم الر�ش��اقة Mental Agility لإإع��ادة الهيكل��ة المعرفي��ة وال�س��عى نح��و 
التو�سع العقلى الدائم، والك�شف عن �إمكانات غائرة تكمن فى وظائف الدماغ  لت�سهيل �صعوبات 
الحياة واتباع م�سارات تي�سر بلوغ الأأهداف وفي نف�س الوقت تكون عملية وجذابة. ويمكن القول 
�أن الر�ش��اقة العقلي��ة.. بمثاب��ة خارط��ة طري��ق )فورية(لأأدمغتن��ا ت�س��هل علين��ا عملي��ات التعلم 
بطرق �سريعة وتحقق لنا النجاح فى العمل والتكيف مع متطلبات الحياة.وقد تزايد الاهتمام 
بر�ش��اقة التعل��م من��ذ العق��د الما�ض��ى وات�س��عت ا�س��تخداماته ف��ى مج��الات ع��دة منه��ا: التعلي��م، 
والتنمي��ة الب�ش��رية، واكت�ش��اف المواه��ب وتنميته��ا، واختي��ار الق��ادة ف��ى ال�ش��ركات والم�ؤ�س�س��ات 
العالمية الكبرى.و�أ�صبحت مهارات الر�ش��اقة العقلية مفتاحاً للنجاح لإإحراز م�س��تويات متقدمة 

بمراح��ل التعلي��م المختلف��ة وكذلك فى �أماك��ن العمل بالقرن الحادى والع�ش��رين.



ISSN  3397-2974 (Print)   -   ISSN  3400-2974 (online)65

الر�شاقة العقلية فى التعلم لمواكبة متطلبات �سوق العمل

     مــن خــال الإطــاع علــى العديــد مــن 
الرشــاقة  حــول  والدراســات  المؤلفــات 

يلــى: مــا  تعنــى  أنهــا  وُجــد  العقليــة، 
 • �ه��ى مجموع��ة من الق��درات والمه��ارات العقلية 
العليا- )مثل التحليل والف�ضول الفكرى وحل 
الم�ش��كلات والإإبداع والمخاطرة( - التى تمكننا 
م��ن تعل��م �أ�ش��ياء جدي��دة ث��م تطبيقه��ا ف��ى 
مج��الات عدي��دة وف��ى مواق��ف مختلفة. وهى 
الق��درة علي التعلم البارع والتكيف والقابلية 
لإإع��ادة التعل��م م��ن جدي��د لمواكب��ة التغ�يررات 

الم�س��تجدة با�ستمرار.
ال�س��ابقة  الخ�ربرات  ا�س��تخدام   • �وه��ي.. 
والحالية لمواجهة موقف جديد لمعرفة حُ�سن 
الت�ص��رف وم��ا يجب القي��ام به عندما لا نعرف 

م��ا يج��ب القي��ام به.
 • �وه��ى.. ق��درة الفرد على حل م�ش��كلة جديدة 
ب�ش��غف، و�س��رعة ا�س��تخدام معارف��ه وخبراته 
ف��ى ظ��ل مواجه��ة ظ��روف جديدة قب��ل اتخاذ 

القرار.
الأأف��كار  تب�س��يط  عل��ى  الق��درة   • �وه��ى.. 
فع��ال،  ب�ش��كل  للآآخري��ن  ونقله��ا  وتو�صيله��ا 
والتعل��م وح��ل الم�ش��كلات ب�أكثر الطرق �س��رعة 

وفاعلي��ة.
والا�س��تعداد  التحفي��ز  م��ن  مزي��ج   • �وه��ى.. 
تك��ون  وق��د  جدي��دة  مواق��ف  لمواجه��ة 
غام�ض��ة واتخ��اذ الإإج��راءات المنا�س��بة له��ا، 
والق��درة ال�س��ريعة للتع��رف عل��ى عواقب تلك 
الإإج��راءات، وتحدي��د م��ا يج��ب القي��ام ب��ه 

التعل��م. لموا�صل��ة عملي��ة 

والتعل��م  التفك�يرر  عل��ى  الق��درة   • �وه��ى.. 
وا�س��تيعاب المعلوم��ات والأأنظم��ة والعملي��ات 
الجدي��دة بط��رق �س��ريعة، وه��ى تمث��ل م��دى 
الظ��روف  م��ع  التكي��ف  عل��ى  العق��ل  ق��درة 

الم�س��تجدة.
 University "كولومبي��ا"  جامع��ة   • �وح��ددت 
of Colombia ومرك��ز القي��ادة الابداعي��ة 
للتعل��م ر�ش��اقة التعل��م ب�أنه��ا: مه��ارات عقلي��ة 
علي��ا وممار�س��ات جي��دة زكي��ة ت�س��مح للق��ادة 
والا�س��تفادة  الم�س��تمر،  والنم��و  بالتطوي��ر 
م��ن الا�س�رتراتيجيات الجدي��دة الت��ى يمك��ن 
بوا�س��طتها مواجه��ة تزاي��د الم�ش��كلات المعق��دة.

ويحــاول التعلــم العقلــى الرشــيق الإجابــة 
عــن ســؤال أساســى، وهــو: مــاذا تفعــل 

عندمــا لا تعــرف مــاذا تفعــل؟
     وه��و يتعل��ق بمعرف��ة كيفي��ة التعل��م وم��ا يج��ب 
القي��ام ب��ه عندم��ا لا تع��رف م��اذا تفع��ل؟، ويتعلق 
بالتعل��م م��ن التجرب��ة وتطبيقها بط��رق جديدة، 

ما الرشاقة العقلية Mental Agility؟
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الجدي��دة  والفر���ص  الظ��روف  م��ع  والتكي��ف 
وتوظي��ف ا�س�رتراتيجيات جدي��دة لحل الم�ش��كلات 

ال�صعب��ة. الآآن ولي���س بع��د ف��وات الأأوان.
معينــة  عمريــة  مرحلــة  هنــاك  هــل 

التعلــم؟ رشــاقة  لممارســة 
     يمك��ن ممار�س��ة ر�ش��اقة التعل��م ف��ى �أى مرحل��ة 
عمري��ة. وتب��د�أ تنميته��ا بمه��ارات فح���ص الواقع 
للأأف�ض��ل،  التغي�يرر  �ض��رورة  واكت�ش��اف  الراه��ن 
وتبنى مفاهيم جديدة، والإإقبال على المخاطرة 
والف�ض��ول الفكرى من �أجل تعلم �أ�ش��ياء جديدة. 
ل��ذا يمك��ن دمجه��ا بالمناه��ج الدرا�س��ية وتنميته��ا 
بمراح��ل التعلي��م المختلف��ة، ب��دءاً م��ن المرحل��ة 
الابتدائي��ة وحت��ى المرحل��ة الجامعي��ة، عل��ى �أن 

تت��درج وفق��اً لطبيع��ة كل مرحل��ة عمري��ة.

أهمية الرشاقة العقلية للطلاب:
الم�س��تقبل،  ق��ادة  ه��م  الط�الاب  	
والم��دراء،  والموظف��ون،  المهني��ون،  وه��م 
والمعلم��ون،  والاقت�صادي��ون،  وال�سيا�س��يون 
البل��د...... وحُم��اة  والأأطباء،والمهند�س��ون، 
�إل��خ. لذل��ك م��ن ال�ض��رورى تنمي��ة ر�ش��اقة التعل��م 
وتطويره��ا لديه��م. فمه��ارات وق��درات ر�ش��اقة 
التعل��م ذات �صل��ة وثيق��ة بمتطلب��ات �س��وق العم��ل 
الم�س��تقبلية. و�إن لم نع��ى ذل��ك ونمنح��ه الاهتمام 
ال��ذى يتنا�س��ب م��ع �أهميت��ه ف�س��نجنى نتائ��ج غ�يرر 
مُثم��رة، حي��ث يجب العناي��ة الفائق��ة والاهتمام 
الأأك�ربر بتطوي��ر ط��رق تعليمن��ا وا�س�رتراتيجيات 
تدري�سنا بحيث ت�شمل المهارات التى تهئ الطلاب 
لمواجه��ة تغ�يررات ومتطلب��ات �س��وق العم��ل. فل��م 
يع��د التعلي��م قا�ص��راً على تعل��م �أبجدي��ات العلوم 

الأأدبي��ة والعلمي��ة فح�س��ب ب��ل يج��ب �أن يت�ضم��ن 
التعلي��م تهيئ��ة الطال��ب للم�س��تقبل م��ن خ�الال 
ممار�س��ة �أبع��اد ر�ش��اقة التعلم ف��ى جميع المراحل 
الدرا�س��ية. فم��ن الأأهمي��ة تدريب��ه عل��ى كيفيىة 
المنطق��ى  بنوعي��ه  ال�صحي��ح  التفك�يرر  ممار�س��ة 
التحليل��ى والإإبداع��ى الإإحاط��ى. وتدريب��ه عل��ى 
مه��ارات ح��ل الم�ش��كلات بط��رق �إبداعي��ة جدي��دة 
لم ي�س��بق ا�س��تخدامها من قبل، وبث روح التفا�ؤل 
والحما���س للتعل��م والعم��ل الم�س��تمر، وع��دم قب��ول 
النج��اح الع��ادى ب��ل التطل��ع �إلى النج��اح بتف��وق، 
و�أن يت��درب عل��ى مه��ارات الوع��ى الذات��ى ويع��ى 
بنق��اط قوت��ه ويدعمه��ا ويع��ى بنق��اط �ضعف��ه 
ويعدله��ا ويتغل��ب عليه��ا بق��وة �إرادت��ه وعزيمت��ه 
الت��ى لا ت��كل �أو تف�رتر. فالطال��ب �س��يواجه بع��د 
تخرج��ه ع��دة متطلب��ات ل�س��وق العم��ل ولاب��د �أن 
يوظف ما تعلمه خلال مراحل حياته الدرا�سية 
ف��ى ه��ذا العم��ل. وممار�س��ة الر�ش��اقة العقلية فى 
التعل��م ه��ى مفت��اح النج��اح ف��ى �س��وق العم��ل بع��د 
التخ��رج. �إذ تق��وم كبريات ال�ش��ركات والم�ؤ�س�س��ات 
الا�س��تثمارية العالمي��ة بعق��د اختب��ارات ر�ش��اقة 
التعل��م وتجعله��ا �ش��رط لقب��ول ال�ش��خ�ص المتق��دم 
للوظيف��ة للعم��ل به��ا �أو رف�ض��ه �إن �أخف��ق فيه��ا.

الأساس الفلسفى للرشاقة العقلية:
هنــاك عــدة نظريــات اشــتقت منهــا  	

وهــى: العقليــة،  الرشــاقة 

 Information نظري��ة معالج��ة المعلوم��ات • 

.Processing Theory

 Brain نظري��ة التعل��م القائ��م عل��ى الدم��اغ • 

.  Based Learning Theory
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 Habits of Mind.  نظري��ة ع��ادات العق��ل • 

Theory

 Successful الناج��ح    ال��ذكاء  نظري��ة   •  

.Intelligence Theory

 Cognitive المعرف��ى  الت�س��ريع  نم��وذج   •  

.Acceleration Model

سمات المتعلم الرشيق عقلياً: 
يتســم المتعلــم ذا العقلية الرشــيقة  	

وهــى: ســمات،  بعــدة 
 • الانفتاح على الأأفكار الجديدة والمبتكرة.

 • تجديد المعلومات والمعارف ب�صفة م�ستمرة.
المواق��ف  ف��ى  برباط��ة الج�أ���ش   • �الاحتف��اظ 

ال�صعب��ة وتحفي��ز الآآخري��ن.
تحدي��ات  ع��ن  والبح��ث  المخاط��رة   • �ح��ب 

جدي��دة.
 • �مرونة التفكير والتطوير الذاتى الم�ستمر.

 • �ا�س��تخدام ا�س�رتراتيجيات جدي��دة لمواجه��ة 
�أى م�ش��كلات م�س��تقبلية.

 • ��س��رعة البديه��ة وحُ�س��ن الت�ص��رف وبلاغ��ة 
الرد.

علاق��ات  وتكوي��ن  الآآخري��ن  م��ع   • �التعاط��ف 
اجتماعي��ة ناجح��ة.

ت�س��تحق  م��ا  ف��وق  الأأم��ور  تحمي��ل   • �ع��دم 
الأأح��داث. مجري��ات  عل��ى  وال�س��يطرة 

 • �اتخ��اذ ق��رارات �صائب��ة موثوق بق��در كبير فى 
�صحة نتائجها.

الكلي��ة  وال�ص��ورة  الم��دى  البعي��دة   • �النظ��رة 
للأأم��ور وحُ�س��ن تقدي��ر العواق��ب.

 • �ق��راءة المواق��ف وما ورائها )فه��م �أكبر و�أعمق 
للأأحداث والم�ش��كلات( وتخطيط خطط عمل 

�صائبة.
 • �القابلي��ة للتكي��ف م��ع التغ�يررات المفاجئ��ة �أو 

غ�يرر المتوقعة.
والتحل��ى  للنج��اح  الإإيجابي��ة   • �الدافعي��ة 
بالنظ��رة التفا�ؤلي��ة والحف��اظ عل��ى اله��دوء 

النف�س��ى.
والدق��ة  والان�ضب��اط  العم��ل  ف��ى   • �الجدي��ة 
والنظ��ام والقي��ادة الفعال��ة و�س��رعة الترق��ى 

لُح�س��ن الكف��اءة.
الرواب��ط  وتولي��د  الفك��رى   • �الف�ض��ول 

الأأف��كار. ب�نين  والعلاق��ات 
 • �التحل��ى بمه��ارات ال��ذكاء الوجدان��ى و�إحاطة 

الآآخرين بالاهتمام.
 • �التركي��ز الع��الى و�إنج��از �أعم��ال جدي��دة لم 

ي�س��بق القي��ام بها م��ن قبل.
و�إدارة  جي��دة  تفاو���ض  مه��ارات   • �امت�الاك 

بنج��اح. ال�صراع��ات 
والأأبط��ال،  وال��رواد  الق��ادة   • �ه��م 
والدبلوما�س��يين، وحلالى الم�شكلات، الن�شطاء 

. ل�نين لفعا ا

خصائص التعلم الرشيق:
ــم  ــا التعل ــص به ــص يخت ــدة خصائ ــاك ع هن

ــى: ــيق، وه الرش
ممي��زان  عن�ص��ران  والمرون��ة        1. �ال�س��رعة 

للتعل��م الر�ش��يق.
      2. �الا�س��تعداد والق��درة والرغب��ة ف��ى تعل��م 
التعل��م  جوه��ر  تمث��ل  مكون��ات  الجدي��د 

الر�ش��يق.
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      3.��إمكاني��ة تعل��م مه��ارات ال�س��رعة ف��ى التعلم 
م��ع الإإتقان فى �أى مرحلة عمرية.

      4.�الا�س��تمرارية فى تنمية المه��ارات الذهنية 
والاجتماعية والوجدانية.

لتحقي��ق  والطم��وح  الم�س��تمرة        5.�الرغب��ة 
م�س��تقبلية. �إنج��ازات 

والمادي��ة  المعنوي��ة  المكاف���آت        6.�ا�س��تخدام 
المتعلم�نين. لت�ش��جيع 

 :Mental Agility 1- الر�شاقة العقلية
وفح���ص  ال�صعب��ة،  المواق��ف  مواجه��ة  ه��ى 
الفك��رى  الف�ض��ول  بع�نين  وتحليله��ا  الم�ش��كلات 
م��ع  توا�صلي��ة  علاق��ات  و�إج��راء  والإإب��داع، 
لمواجه��ة  والحما���س  المتع��ددة،  التخ�ص�ص��ات 
م��ن  والتعل��م  بحله��ا،  والا�س��تمتاع  المع�ض�الات 

ال�س��ابقة. التج��ارب 

أبعاد التعلم الرشيق:
هناك خمسة أبعاد تمثل اللبنات الأساسية للتعلم الرشيق، وهى:

      7.�الم�س��اعدة عل��ى النج��اح المهنى خ�الال رحلة 
الحياة على المدى الطويل.

      8.�المثاب��رة رغ��م وجود الع�رثرات حتى تتحقق 
الأأهداف المرجوة.

      9.ا�ستقلالية التعلم والثقة بالنف�س.
10. �التكي��ف م��ع التغ�يررات الطارئ��ة وا�س��تخدام 

�أ�س��اليب مواجهة تتنا�سب معها.

 People 2- التعامل مع النا���س بذكاء ور�ش��اقة
 :Agility

م��ع  التعل��م  ف��ى  والرغب��ة  الذهن��ى،  التفت��ح 
والفاعلي��ة  النا���س،  م��ن  متنوع��ة  مجموع��ات 
توا�صلي��ة  علاق��ات  �إقام��ة  ف��ى  الاجتماعي��ة 
وتفه��م  للآآخري��ن  الجي��د  والإإ�صغ��اء  ناجح��ة، 
احتياجاته��م واح�رترام �آرائه��م، والتع��رف عل��ى 



ISSN  3397-2974 (Print)   -   ISSN  3400-2974 (online)69

الر�شاقة العقلية فى التعلم لمواكبة متطلبات �سوق العمل

�أ�ش��خا�ص ج��دد، والبحث عن الممي��ز والأأف�ضل فى 
كل �ش��خ�ص، والا�س��تمتاع بالانفت��اح عل��ى ثقاف��ات 
جدي��دة. وتعل��م �أن الخ�الاف ف��ى ال��ر�أى لا ينه��ى 

العلاق��ة.
:Change Agility 3- ر�شاقة التغيير

الرغب��ة ف��ى �إح��داث التغ�يرر الإإيجاب��ى م��ن خلال 
تحدي��د �أه��داف طموح��ة، والبح��ث ع��ن �أف�ض��ل 
الخطط لإإنجاز المهام المطلوبة، وتجربة �أ�ساليب 
الدافعي��ة  ا�س��تمرار  م��ع  العم��ل.  ف��ى  جدي��دة 
للف�ض��ول الفك��ري والحما���س لإإنج��از الأأعم��ال 
والمه��ام ب�أف�ض��ل �ص��ورة، وع��دم الخ��وف من الف�ش��ل 
ب��ل تعل��م درو���س م�س��تفادة م��ن الإإخفاق��ات لع��دم 

تكراره��ا م��رة �أخ��رى.
:Results Agility 4- ر�شاقة النتائج

عن��د  �إيجابي��ة  نتائ��ج  �إح��راز  عل��ى  الق��درة 
مواجهة المواقف ال�صعبة، وبذل مزيد من الجهد 
م��ع الإإ�ص��رار عل��ى النج��اح، والبح��ث ال��دءووب 
ع��ن ط��رق جدي��دة لتح�س�نين ج��ودة النتائ��ج التى 
تم التو�ص��ل �إليه��ا لا�س��تمرار التمي��ز والازده��ار 
والمحافظ��ة عل��ى م�س��تويات علي��ا م��ن فاعلي��ة 

ال��ذات.
:Self-awareness 5- الوعى الذاتى

ف��ى تحقي��ق  الأأ�سا�س��ى والحا�س��م  العن�ص��ر  ه��و 
النج��اح، وه��و يُُمك��ن ال�ش��خ�ص م��ن النظ��ر داخ��ل 
ذات��ه وت�ش��خي�ص نق��اط الق��وة ومواط��ن ال�ضع��ف 
بالأأخطاءوتقدي��ر  الاع�رتراف  و�ش��جاعة  به��ا. 
�إلى  للو�ص��ول  الراجع��ة  والتغذي��ة  الملاحظ��ات 
تعل��م �أف�ض��ل. والمثاب��رة وال�س��عى الم�س��تمر لتعل��م 
المزي��د وتح�س�نين الأأداء با�س��تمرار. وي�ش��مل ه��ذا 
البع��د )الوع��ى الذات��ى( جميع الأأبعاد ال�س��ابقة 

علي��ه وي�س��توعبها.

دراسات اهتمت بالتعلم الرشيق:
 م��ن الكتاب��ات والدرا�س��ات الت��ى اهتم��ت بالتعل��م 
  Korn ف�يررى"  �ش��ركة"كورن  تقري��ر  الر�ش��يق 
�إلى  نتائج��ه  �أ�ش��ارت  والت��ى   )2022(  Ferry
�أن الأأ�ش��خا�ص الذي��ن يتمتع��ون ب�س��مات التعل��م 
عف الترقيات فى عملهم  الر�ش��يق ح�صلوا على �ضِ
بمنخف�ض��ى  مقارن��ةً  �س��نوات   )10( م��دى  عل��ى 
�أن  �إلى  �أي�ض��اً  الر�ش��اقة العقلي��ة. كم��ا تو�ص��ل 
ر�ش��اقة التعلم و�س��رعته تمثل )18%( من �أ�س��باب 
الترقيات فى �أماكن العمل المتنوعة. وذلك نظراً 
لتمتعه��م ب�إمكان��ات عالي��ة فاق��ت ذويه��م. وتم 
التو�صي��ة ب�ض��رورة تنمية مهارات ر�ش��اقة التعلم 
جنباً �إلى جنب مع مهارات الذكاء الوجدانى لدى 
طلاب الجامعة، حيث لم تعد المعارف الأأكاديمية 

كافي��ة وحده��ا للإإع��داد ل�س��وق العم��ل.
  De Rue واهتم��ت درا�س��ة "دى ري��و"، و�آخ��رون
et al )2021( بتطوي��ر نم��وذج لفه��م ر�ش��اقة 
التعل��م. وتو�صل��ت النتائ��ج �إلى مكون�نين �أ�سا�س��يين 

لر�ش��اقة التعلم، هما:
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:Flexibility 1- المرونة
وت�ش�يرر �إلى التخل��ى ع��ن الحل��ول ال�س��ابقة الت��ى 
المتط��ورة،  الم�س��تقبلية  للاحتياج��ات  ت�صل��ح  لم 
ب�نين  العلاق��ات  فه��م  عل��ى  الأأف��راد  وت�س��اعد 
الأأ�ش��ياء، ومن��ح الفر���ص لتغي�يرر �أط��ر التفك�يرر 

ح�س��ب الحاج��ة.
:Speed 2- ال�سرعة

ت�ش�يرر �إلى الق��درة عل��ى فه��م المواق��ف الجدي��ردة 
ب�س��رعة والتكي��ف ال�س��لوكى لو�ض��ع خط��ة عم��ل. 
وتمكين الفرد من ا�ستيعاب قدر كبير من المعلومات 

بطرق �س��ريعة وتقرير م��ا الأأكثر �أهمية منها.

 Howard درو"  "ه��وارد  درا�س��ة  وا�س��تهدفت 
ر�ش��اقة  ت�أث�يرر  التع��رف عل��ى   )2017( Drew
التعل��م عل��ى م�س��تويات الأأداء التدري�س��ى ل��دى 
"تارلت��ون"  بجامع��ة  الخدم��ة  قب��ل  المعلم�نين 
Tarleton. م��ن خ�الال قيا���س ث�الاث م�س��تويات 

الحرك��ة،  ور�ش��اقة  العقلي��ة،  )الر�ش��اقى  ه��ى 
ور�ش��اقة النتائ��ج(. و�أ�س��فرت النتائ��ج ع��ن وجود 
علاقة دالة �إح�صائياً بين درجات ر�شاقة التعلم 

ل��دى المعل��م قب��ل الخدم��ة و�أدائ��ه التدري�س��ى.

يتطلب التعلم الرشيق تنمية مجموعة 
من المهارات والعادات العقلية لدى 

المتعلمين، وهى:
      - الوعى بالذات.	

      -�المهارات الإإبداعية.
			        - مهارات التفكير العليا.

     - �الطلاق��ة اللغوي��ة ف��ى الدف��اع ع��ن النف���س.
      - المرونة الفكرية والنف�سية.	

      - الف�ضول الفكرى.
      - التو�سع الفكرى وتمثيل المعلومات.
      - الإإقبال على المخاطرة المحمودة.

      - الهدوء والتنظيم الذاتى.	
      - الفهم العميق للأأمور والأأحداث.

      - مهارات التوا�صل الناجحة.

      - الدقة والكفاءة فى العمل.
      - الكفاءة الاجتماعية والوجدانية.	

      - الفاعلية ا لذاتية.

المهارات والعادات العقلية اللازمة للتعلم الرشيق:
ل�س��رعة  الإإيجابي��ة والحما���س        -�الدافعي��ة 

الإإنج��از.
      -�التفتح العقلى واقتنا�ص الفر�ص الجديدة.

والم�س��تجدات  المتغ�يررات  م��ع        - �التكي��ف 
  . تي��ة لحيا ا

      - ال�سرعة فى اتخاذ القرارات ال�صائبة.
ال�س��عادة  لم�س��ببات  ال�س��ريعة        - �الا�س��تجابة 

وتجن��ب الاكتئ��اب.
      - المثابرة والعزم على تحقيق الأأهداف.

الرشــاقة  وتنميــة  تحســين  كيفيــة 

: لعقليــة ا
هناك عدة عوامل تسهم فى تحسين 

وتنمية الرشاقة العقلية، وهى:
      1. الق��راءة ف��ى مج��الات متنوع��ة والاهتم��ام 

بنتائج الدرا�سات البينية.
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      2. �الع�ص��ف الذهن��ى للتو�ص��ل لأأف�ض��ل الحلول 
للم�شكلات وعدم الاكتفاء بالحل الأأول.

      3. �الت�أم��ل لتهدئ��ة العق��ل وزي��ادة التركي��ز 
و�إع��ادة �ش��حن طاق��ة التفك�يرر.

      4. �الإإب��داع م��ن خ�الال �إط�الاق العن��ان للتخيل 
وتكوي��ن �ص��و ذهني��ة جدي��دة وممار�س��ة 
التفك�يرر الإإحاط��ى. يق��ول "�أين�ش��تاين": 
�أم��ا  ب،  �إلى  �أ  م��ن  المنط��ق  �س��ي�أخذك   "

الخي��ال �س��ي�أخذك �إلى كل م��كان".
كالأألع��اب  العقلي��ة  التماري��ن        5. �ممار�س��ة 
الريا�ضي��ة والأألغ��از والم�س��ائل الح�س��ابية 
للق�ض��اء عل��ى م�ش��كلات �صعوب��ة التركي��ز 

وتن�ش��يط الم��خ.
تركي��ز  خ�الال  م��ن  العقلي��ة        6. �اليقظ��ة 
الانتب��اه و�إيق��اف المر�ش��حات وال�ش��واغل 
والملهي��ات العقلي��ة �أثن��اء انج��از المهم��ة، 
الفكري��ة. والت�ش��وهات  التحي��زات  وتجن��ب 
      7. �الف�ض��ول الفك��رى والانفت��اح، وهم��ا م��ن 
محف��زات الاب��داع و�س��رعة التعل��م ونق��ل 
الخ�ربرات للآآخري��ن، والبح��ث ع��ن الفر�ص 
ومه��ارات  مو�ضوع��ات  لتعل��م  وال�س��عى 

جدي��دة.
طــرق واســتراتيجيات تدريســة تســاعد 

علــى تنميــة الرشــاقة العقليــة:
هناك عدة طرق يمكن استخدامها، 

وهى:
 • �حل الم�شكلات الإإبداعية.

 • �التعلم الت�شاركى والعمل الجماعى.
 • �التخيل العقلى.

 • �القراءة التحليلية.
 • �ا�ستراتيجيات التفكير الجانبى.

 • �ا�ستراتيجيات التعلم الن�شط.
 • �المنظمات وال�شبكات والخرائط الب�صرية.

 • �التعلم الذاتي.
 • �التعلم المدمج.

كيفية قياس الرشاقة العقلية:
هناك عدة طرق لقياس الرشاقة العقلية 

منها مايلى:
     �)1(� يمكن قيا�سها باختبار "�ستيرنبرج" 

للر�شاقة العقلية )STAT( للقدرات 
الثلاثية )الذكاء التحليلى والعملى 

والإإبداعى(.
     �)2( � يمكن قيا�سها من خلال اختبار يتكون 

من ت�سعة �أبعاد تم الاتفاق عليها 
فى العديد من الدرا�سات والأأدبيات، 
وهى: ال�سرعة –المرونة –التركيز–

التجريب–حب المخاطرة–الاعتراف 
بالخط �أوتقبل الاختلافات مع 

الآآخرين–التعاون–جمع المعلومات –
التغذيةالراجعة.

     )3( � حدد عالم النف�س ال�صناعى "جاك 
ماكويج" ثلاث �أبعاد لقيا�سها من 

خلال اختبار �أ�سئلة اختيار من متعدد 
ت�شمل: الفهم اللفظى -  الا�ستدلال –

القدرةالريا�ضية.
     )4(  �حددت بع�ض الدرا�سات �أربعة مهارات 
يمكن من خلالها قيا�س ر�شاقة التعلم، 

وهى: ال�سرعة - اتخاذالقرار–
القدرةعلىالأأداءتحت�ضغط–حلا 

لم�شكلات.
الالكتروني��ة  الاختب��ارات       )5( ��ا�س��تخدام 
)المقننة( للر�شاقة العقلية الم�ستخدمة 
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فى الم�ؤ�س�سات وال�شركات الكبرى ك�شرط 
اجتي��از للح�صول على الوظيفة.

     )6(� �إعداد اختبار مواقف لا تقل 
بدائل كل مفردة به عن �أربعة 

اختيارات )لتجنب �أثر عامل 
التخمين(،�أومقيا�سمتدرجالاختيارات 

)دائماً–�أحياناً–�أبداً( 
يت�ضمن�أهممهاراتالر�شاقةالعقلية 

)بع�ضمنها( مثل: )ال�سرعة–
التركيز–التجريب–حبالمخاطرة –

– المرونة–التعاطف - الاعترافبالخط�أ
التعاون–الإإبداع–التطبيق 

- جمعالمعلومات–التخطيط–
التنظيم–التحليل - التفاو�ض–

الدافعية والحما�س–الف�ضول 
الفكري–التوا�صل الجيد - اتخاذ 

القرار ال�صائب–الدقة–التكيف - 
التغذية الراجعة وتعديل ال�سلوك(. 

ولأأهمي��ة الر�ش��اقة العقلي��ة و�ض��رورة ال�س��عى 
لتحقيق �أهدافها فى المراحل التعليمية المختلفة، 
لاب��د م��ن التط��رق �إلى مج��ال �س��وق العم��ل و�أه��م 
متطلبات��ه والت��ى ت�س��اعد عل��ى تحقيقه��ا �أبع��اد 

التعل��م الر�ش��يق.

سوق العمل:
 Job Market العم��ل  �س��وق  مفه��وم  ي�ش�يرر 
�إلى ال�س��وق ال��ذي يبح��ث في��ه �أ�صح��اب العم��ل 
ع��ن موظف�نين يمتلك��ون مزاي��ا ومه��ارات منا�س��بة 
�أو  ال�ش��ركات  في  لديه��م  المتاح��ة  للوظائ��ف 
الأأف��راد  ف���إن  �أخ��رى  جه��ة  وم��ن  الم�ؤ�س�س��ات، 

يبحثون �أي�ضاً عن الوظيفة التي تلائم مهاراتهم 
وخبراته��م وتلب��ي رغباته��م. و�س��وق العم��ل لي���س 
مكان��اً مادي��اً بق��در م��ا ه��و مفه��وم يو�ضح المناف�س��ة 

والتفاع��ل ب�نين الق��وى العامل��ة المختلف��ة.
ويُع��رّف �س��وق العم��ل ب�أن��ه �أح��د �أن��واع الأأ�س��واق 
الاقت�صاديّة التى يجتمع فيها كل من الأأ�شخا�ص 
الذي��ن يبحث��ون ع��ن وظائ��ف منا�س��بة، و�أ�صح��اب 
هذه الوظائف من �أ�صحاب ال�ش��ركات والم�ؤ�س�س��ات 
المختلف��ة، حي��ث يعت�ربر ه��ذا ال�س��وق حلق��ة و�ص��ل 
ب�نين كل الأأ�ش��خا�ص المرتبط�نين ارتباط��اً مبا�ش��راً 

بالعمل.ويتك��ون �س��وق العم��ل من: 
العامل��ة  الق��وى  ب��ه  يق�ص��د            �أ‌. �العر���ض: 
م��ن �أي��دٍ عامل��ة وموظف�نين م�ؤهل�نين م��ن 
ال�ش��ريحة ال�س��كانية الن�ش��طة والق��ادرة 

عل��ى العم��ل. 
          ب‌.� الطل��ب: يق�ص��د ب��ه الجهات والم�ؤ�س�س��ات 
وال�ش��ركات والأأط��راف الت��ي تحت��اج �إلى 

الموظفين.
ويمك��ن �أن ينم��و �س��وق العم��ل �أو يتقل���ص وفق��اً 
والعرو���ض  الموظف�نين  عل��ى  الطل��ب  لم�س��تويات 
المتاحة لهم داخل الهيكل الاقت�صادى للمجتمع.
ويع��د �س��وق العم��ل مكونً��ا مهماًلتق��دم وث��راء �أي 

نظ��ام اقت�ص��ادي.
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 Soft Skills الناعمــة  المهــارات  أولًا: 
ــة/  ــة الذاتي ــارات التنمي ــا مه ــد به )يقص

الشــخصية(:
اللفظ��ى  وغ�يرر  )اللفظ��ى  الفع��ال  • �التوا�ص��ل 

والا�س��تماع(.
• �التعلم الم�ستمر الفعال لمجالات متنوعة.

الم�ش��كلات  والابت��كار وح��ل  الاب��داع  • �مه��ارات 
بط��رق �إبداعي��ة .

• �القيادة و�إدارة الفريق.
• �التحليل والتفكير الناقد.

• �التكيف مع ال�ضغوط وتحملها.
م��ع  الجماع��ى  والعم��ل  الت�ش��اركية  • �المه��ارات 

فري��ق.

وف��ى �ض��وء العدي��د م��ن تو�صي��ات ومقترح��ات المنظم��ات والمنتدي��ات الاقت�صادي��ة العالمي��ة الرائدة تم 
ح�ص��ر مجموع��ة م��ن المه��ارات التى يتطلبها �س��وق العمل حتى ع��ام 2030، وهى كما يلى:

المهارات المستقبلية التى يتطلبها سوق العمل حتى 2030:
م�س��تقبلًا.. م��ن المتوق��ع �أن يع��د الإإلم��ام بالمه��ارات الرقمي��ة �ش��رطاً �أ�سا�س��ياً لجمي��ع الوظائ��ف. ف��ى 
ح�نين �س��تلعبالمهارات ال�ش��خ�صيةدوراً محوري��اً كمتطل��ب �أ�سا�س��ى م��ن قِب��ل �أ�صح��اب العم��ل للح�ص��ول 
عل��ى الوظيف��ة، حي��ث يبحث��ون ع��ن العق��ول الذكي��ة الر�ش��يقة �س��ريعة الفه��م والت�ص��رف ف��ى المواقف 
ال�ضاغطة،والق��ادرة عل��ى �س��رعة التكي��ف م��ع �أى م�س��تجدات تط��ر�أ عل��ى العم��ل. وهن��اك العدي��د م��ن 

المه��ارات الت��ى يتطلبه��ا �س��وق العم��ل، ويمك��ن تق�س��يمها �إلى م��ا يل��ى:

والدافعي��ة  كالتعاط��ف  العاطف��ى  • �ال��ذكاء 
والت�أث�يرر  بال��ذات  والوع��ى  ال��ذات  و�ضب��ط 

الإإيجاب��ى. الاجتماع��ى 
• ��س��رعة الت�صرف ب��ذكاء فى المواق��ف الجديدة 

واتخاذ القرار ال�صائب.
• �تنظيم الوقت وحُ�سن �إدارته.

• �الإإقناع والتفاو�ض وحل النزاعات.
• �المرونة الذهنية والقدرة على التكيف.

• �لتفكير الإإيجابى.
• �الفن والت�صوير والت�صميم.
• �تعلم و�إتقان لغات مختلفة.

• �مهارات التنظيم الذاتى.
• �مهارات الرعاية ال�صحية.
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 Hard Skillsالتقنيــة المهــارات  ثانيــاً: 
التكنولوجيــة  المهــارات  بهــا  )يقصــد 

والرقميــة(:
• �المهارات الحا�سوبية.

• �التمكن من تقينات الطلاقة الرقمية.
• �مهارات الت�سويق الرقمى.

• �مه��ارات التحلي�الات الإإح�صائي��ة الحا�س��وبية 
المتقدمة.

• �الذكاء الا�صطناعى.
• �انترنت الأأ�شياء.

• �تكنولوجيا الروبوتات والأأتمتة.
• �الطاقة المتجددة.

• �مهارات التعلم الأأخ�ضر.
• �الأأمن الالكترونى.

• �الحو�سبة ال�سحابية.

تمهيد:
 successful intelligence ي��رى "روب��رت �س��تيرنبرج" �صاح��ب نظرية ال��ذكاء الناج��ح 	
�أن��ه لا يوج��د تعري��ف واح��د لل��ذكاء ويق�رترح م�صطل��ح " ال��ذكاء الناج��ح" ال��ذى.. يح��دد ق��درة الفرد 
على الت�أقلم فى الحياة المهنية، فال�شخ�ص الناجح هو الذى ي�ستفيد من نقاط قوته ويعترف بنقاط 
�ضعف��ه ويعدله��ا �أى يك��ون واعياً بذات��ه. وهو الذى يتمتع بالتحفيز الذات��ى )الدافعية( والمرونة فى 
التفك�يرر، والمب��ادرة �إلى ح��ل الم�ش��كلات بط��رق �إبداعي��ة. كم��ا �أن��ه ي�س��عى �إلى توليد المعلوم��ات و�إيجاد 
الفر���ص الخا�ص��ة الت��ى تمي��زه ع��ن غ�يرره وه��و دائ��م ال�س��عى �إلى التع��رف عل��ى نم��اذج ناجح��ة يُحت��ذى 
به��ا. فال��ذكاء الناج��ح ه��و ذل��ك النوع من ال��ذكاء الذى يحتاج��ه كل فرد للنجاح فى الع��الم الواقعى. 
و�إذا تدبرن��ا �أهداف��ه وم�س��اعيه نج��د �أنها تقترن وتت�ش��ابه مع �أهداف الر�ش��اقة العقلي��ة وتوجهاتها. 
فهم��ا يتطلب��ان ترجم��ة المه��ارات والق��درات الأأ�سا�س��ية �إلى �إج��راءات يومي��ة ت���ؤدى �إلى حُ�س��ن الأأداء 
عل��ى كاف��ة م�س��تويات التعام�الات اليومي��ة وتحقي��ق الكف��اءة ف��ى العم��ل وف��ى العلاق��ات ال�ش��خ�صية 
والاجتماعي��ة. وت�س��عى الر�ش��اقة العقلي��ة �إلى ممار�س��ة الوع��ى بعملياتنا العقلي��ة والتيقظ الذهنى 
وال�س��رعة والدق��ة ف��ى الأأداء والتو�صل لأأف�ضل الحلول والقرارات المدرو�س��ة وال�س��ريعة للم�ش��كلات. 
فه��ى تت�ضم��ن ق��درة الف��رد للتغل��ب عل��ى العقب��ات بفه��م عميق ومرون��ة في التفك�يرر وبخطوات �س��ريعة 

�صائبة.

تعقي��ب.. بالنظ��ر �إلى المه��ارات ال�س��ابقة ل�س��وق 
العم��ل يُلاح��ظ ت�ش��ابه الكث�يرر منه��ا م��ع مه��ارات 
الر�ش��اقة العقلي��ة، مم��ا ي�ؤك��د �أهمي��ة الاهتم��ام 
بتنمي��ة مه��ارات الر�ش��اقة العقلي��ة ف��ى المراح��ل 
التعليمي��ة المختلفة لتهيئ��ة الطلاب والخريجين 
�إلى مواجه��ة متطلب��ات �س��وق العم��ل ومواكب��ة 

الم�س��تجدات الم�س��تقبلية.

ــاس الرشــاقة  ــح لقي ــذكاء الناج ــار ال اختب
ــة: العقلي

فيما يلى اختبار فى الذكاء الناجح �أعده كل من 
  Randal.S, Hansen " ران��دال، وهان�س�نين "
)2003( ي�س��تخدم لقيا���س الر�ش��اقة العقلي��ة، 

وقامت بتعريبه "�إيمان ع�صفور". 
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اختبار الذكاء الناجح

  RandalS, Hansen 2003 إعداد راندال، وهانسين

تعريب أ.د. إيمان عصفور
التعليمات:يتك��ون الاختب��ار م��ن )15( عب��ارة يل��ى كل واحدة منها خم�س��ة اختي��ارات. يُرجى قراءة 
كل عب��ارة م��ن العب��ارات التالي��ة جي��داً، ثم اختيار �إجابة واحدة فقط من )1 – 5(، حيث ي�ش�يرر )1( 

�إلى ي�ش��بهنى قليلًا، وت�ش�يرر )5( �إلى ي�شبهنى جداً.

1
�أميل �إلى الأأداء الجيد فى الاختبارات المو�ضوعية )�صح –خط�أ، وملء الفراغات، 

والمزاوجة، و�أ�سئلة الاختيار من متعدد( عندما يكون هنا ك�إجابة واحدة فقط 
�صحيحة.

5               4                 3                  2               1

2
�أعتبر نف�سي كتاب ذكى )�أتعلم المواد ب�سهولة و�أ�ستمتع بالنجاحات التعليمية(.

5               4                 3                  2               1

3
�أميل �إلى مقاومة الطرق الحقيقية والمجربة لفعل الأأ�شياء وذلك لرغبتى فى القيام ب�شكل مختلف.

5               4                 3                  2               1
�أعتبر نف�سي مبتكر وخيالى.4

5               4                 3                  2               1

5
�أرى �أنى قادراً على ر�ؤية �أنماط �سلوكيات النا�س وكيفية التعامل معهم بنجاح.

5               4                 3                  2               1

6
�أ�شعر �أنى �أتعلم من التجارب ال�شخ�صية )ذكاء ال�شارع( �أكثر من تعلم الدرو�س الر�سمية.

عندما �أكون ع�ضوا فى فريق �أبادر بمعالجة تفا�صيل الم�شكلات التى تواجهنا.7
5               4                 3                  2               1

�أحياناً �أفكر كثيراً )تفكير زائد( فى الأأمور والأأ�شياء لدرجة تجعلنى �أفقد اقتنا�ص الفر�ص.8
5               4                 3                  2               1

9
عندما �أعمل مع فريق �أقوم بع�صف ذهنى و�أطرح �أفكاراً جديدة لحل الم�شكلة.

5               4                 3                  2               1

10
�أكره الروتين وابحث عن تجارب جديدة.

5               4                 3                  2               1
�أثناء عملى مع الفريق �أبادر بالمقترحات لتطوير خطوات خطة العمل.11

5               4                 3                  2               1
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12
�أحب التفكير المنظم وتق�سيم العمل �إلى خطوات لبلوغ الهدف.

13
�أف�ضل الخو�ض فى الم�شكلات التى ينتابها بع�ض الغمو�ض كلما �أمكن ذلك.

5               4                 3                  2               1

14
�أعتقد �أن حل الم�شكلات يتطلب التو�صل لحلول جديدة للم�شكلات القديمة.

5               4                 3                  2               1

15
�أ�ستطيع تطبيق ما تعلمته من م�صادر مختلفة فى حل م�شكلة حالية.

5               4                 3                  2               1

طريقة تصحيح الاختبار:
أولًا: الأسئلة المتعلقة بالذكاء التحليلى هى الأرقام التالية:

- الدرجات من )20 درجة �أو �أكثر = ذكاء تحليلى قوى(.
- الدرجات من )13 – 19 = ذكاءتحليلىمتو�سط(.

- �أقل من )13 درجة = ذكاء تحليلى �ضعيف(.

ثانياً: الأسئلة المتعلقة بالذكاء الإبداعى هى الأرقام التالية:
- الدرجات من )20 درجة �أو �أكثر = ذكاءابداعى قوى(.

- الدرجات من )13 – 19 = ذكاءابداعىمتو�سط(.
- �أقل من )13 درجة = ذكاء ابداعى �ضعيف(.

ثالثاً: الأسئلة المتعلقة بالذكاء العملى هى الأرقام التالية:
- الدرجات من )20 درجة �أو �أكثر = ذكاء عملى قوى(.

- الدرجات من )13 – 19 = ذكاء عملى متو�سط(.
- �أقل من )13 درجة = ذكاء عملى �ضعيف(.

أفكار لبحوث مستقبلية مقترحة:
• � فاعلي��ة نظري��ة ال��ذكاء الناج��ح لتنمية الر�ش��اقة العقلي��ة والكفاءة الذاتية ل��دى الطلاب المعلمين 

بكلية التربية.
• � برنامج مقترح قائم على �أبعاد الر�ش��اقة العقلية لتنمية الأأداء التدري�س��ى وخف�ض قلق التدري���س 

للطلاب المعلمين.
• �تطوي��ر �أح��د مناه��ج المرحل��ة الثانوي��ة )الفل�س��فة- الاجتماع–المنطق–علمالنف���س–الجغرافيا–

التاري��خ - العلوم....�إل��خ( فى�ضوءم�ستجدات�س��وقالعمل.
• �برنامج تدريبى لطلاب الجامعات فى �ضوء التعلم الر�شيق لمواكبة متطلبات �سوق العمل.
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- أ.د. إيمــان حســنين محمــد عصفــور أســتاذ ورئيــس 
البنــات  بكليــة  التدريــس  وطــرق  المناهــج  قســم 

ــمس. ــن ش ــة عي جامع

- التخصص الدقيق: مواد فلسفية.
- نشــرت العديــد مــن الكتــب والمؤلفــات الورقيــة 

والإلكترونيــة.
فــى  العمــل  وأوراق  البحــوث  بعشــرات  شــاركت   -
النــدوات والمؤتمــرات المحليــة والإقليميــة والدوليــة.

- عضــو ومحكــم باللجــان الاستشــارية فــى العديــد 
ــة. ــة والدولي ــات العربي ــن المج م

ــتير  ــائل الماجس ــن رس ــد م ــت العدي ــرفت وحكم - أش
ــة. ــوث الترقي ــوراه وبح والدكت

ــة  ــة العلمي ــة، والثقاف ــى التربي ــابق بلجنت ــو س - عض
ــة. ــى للثقاف ــس الأعل بالمجل

- شــاركت فى تطويــر المقررات والخطط الاســتراتيجية 
واللوائــح الجامعية.

نبذه عن المؤلف
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 Mental Agility in Learning to keep upwith the  
Requirements of LaborMarket 

Eman Asfour
Professor of Curricula and Methods of Teaching Phi-

losophy
Ain Shams University, Egypt

Abstract
To achieve higher success standards, and at the same time to fill the 
gap between learning in schools and colleges and labor market re-
quirements, we have to search for a mental key to fulfil this goal.  It is 
essential to help learners to apply what they have learned to workplace. 
Learning is no more acquiring concepts, knowledge and information, 
but it becomes  the mindset that allows learners to continually develop 
their understanding, to grow, and to use new strategies that they have 
learned along the way, in order to prepare themselves to successful-
ly keep upwith workplace requirements.Therefore, the present paper 
aims at identifying mental agility to activate mental abilities in order to 
overcome the gap between classrooms and workplace. Mental agility 
is the ability to know what to do when you do not know what to do. 
It involves the practice of specific and interrelated sets of behaviors 
that allow people to learn deeply from their experiences and then apply 
the lessons they have learned when faced with new and challenging 
circumstances. This paper also sheds light upon the future skills and 
abilities that are required by job market till 2030 in the light of recent 
educational and economic trends. 
Keywords: mental agility; learning agility; job market requirements.
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